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PRÉCISIONS MÉTHODOLOGIQUES

PÉRIMÈTRE D’ACTIVITÉ

Les confédérations interprofessionnelles belges du secteur à profit social (BRUXEO, UNIPSO, UNISOC 

et VERSO) ont défini deux niveaux de définition du secteur sur base des codes NACE-BEL (statistiques 

relatives aux activités économiques en Belgique) en lien avec les secteurs représentés.

Dans la définition étroite sont regroupées les activités économiques principales des entreprises à profit 

social :

	▶ Les soins de santé

	▶ Les services sociaux (avec et sans hébergements)

	▶ La culture, les loisirs et les sports

	▶ Les mutuelles et caisses d’assurances et de soins

Dans la définition large, on y ajoute d’autres activités économiques assimilées au secteur à profit social :

	▶ Les activités d’enseignement

	▶ Les activités de défense des droits et intérêts

	▶ Les activités des ménages en tant qu’employeurs de personnes domestiques

Sauf mention contraire, nous utiliserons dans le présent document la définition étroite du secteur à 

profit social, ceci afin de ne pas biaiser les données compte tenu du volume important que représentent 

les écoles et le personnel d’enseignement et de ne pas associer des activités qui ne répondent pas aux 

critères du secteur à profit social.

PÉRIMÈTRE GÉOGRAPHIQUE

Ces données reprennent les entreprises et les emplois qui relèvent des compétences du secteur à profit 

social en Wallonie et en Fédération Wallonie-Bruxelles et qui sont implantées sur le territoire wallon.

https://www.bruxeo.be/fr
https://www.unipso.be/
https://www.unisoc.be/fr/home
https://verso-net.be/
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1.	 LES ENTREPRISES À PROFIT SOCIAL, MOTEUR DE L’ÉCONOMIE EN 
WALLONIE

1	 Région wallonne, unités locales, ONSS, 4e trimestre 2021

Répartition des entreprises par groupe d’activités1

10.516 (12%)

3.586
(4%) 1.854 (2%)

147 (0%)

1.618 (2%)

5.411 (6%)

90 (0%)

594 (1%)

10.271 (11%)

20.896 (23%)
2.557 (3%)

7.998 (9%)

2.632 (3%)

1.820 (2%)

4.668 (5%)

2.424 (3%)

13.519 (15%)

Secteur à profit social Enseignement hors Formation pour adultes et Enseignement de la conduite

Défense des droits et intérêts (hors mutuelles et caisses d'assurance soins) Activités des ménages en tant qu'employeurs de personnel domestique

Agriculture, sylviculture et pêche Industries

Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné Gestion des eaux, des eaux usées et des déchets

Construction Commerce de gros et de détail

Transports et entreposage Hébergement et restauration (hors auberges pour jeunes)

Activités financières et d'assurance Activités immobilières

Activités de services administratifs et de soutien Administration publique (hors mutuelles et caisses d'assurance soins)

Autres groupes d'activités

Secteur à profit social Commerce de gros et de détail

Enseignement hors formation pour adultes et 
enseignement de la conduite Transports et entreposage

Défense des droits et intérêts (hors mutuelles 
et caisses d’assurance soins)

Hébergement et restauration (hors auberges pour 
jeunes)

Activités des ménages en tant qu’employeurs 
de personnel domestique Activités financières et d’assurance

Agriculture, sylviculture et pêche Activités immobilières

Industries Activités de services administratifs et de soutien

Production et distribution d’électricité, de gaz, 
de vapeur et d’air conditionné

Administration publique (hors mutuelles et caisses 
d’assurance soins)

Gestion des eaux, des eaux usées et des 
déchets Autres groupes d’activités

Construction
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Les entreprises à profit social représentent 12% des entreprises wallonnes, soit le deuxième secteur 

en nombre d’entreprises, derrière le secteur du commerce de gros de détails (23%).

Au sein du secteur à profit social, trois sous-secteurs se partagent principalement le nombre des 

entreprises à profit social :

3.032 (29%)

3.707 (35%)

3.526 (34%)

251 (2%)

Soins de santé

Services sociaux

Culture, loisirs, sports

Mutuelles et caisses
d'assurance soins

Parmi les entreprises des services sociaux, 59% d’entre elles fournissent des services sociaux sans 

hébergement et 41% avec hébergement.

Répartition des entreprises et des emplois à profit social selon leur taille2

Entreprises

 

  

8.103 (67%)

2.814 (23%)

953 (8%)
206 (2%)

21.393 (10%)

50.215 (22%)

69.669 (31%)

83.447 (37%)

Micro-entreprises (moins de 10 travailleurs)

Petites entreprises (10-49 travaileurs)

Moyennes entreprises (50-199 travailleurs)

Grandes entreprises (plus de 200 travailleurs)

La répartition des entreprises à profit social selon 

leur taille démontre qu’elles sont en majorité 

des micro (67%) et petites entreprises (23%). Les 

moyennes et les grandes entreprises sociales 

représentent respectivement 8% et 2%. 

Comparé au reste des entreprises wallonnes, le 

secteur à profit social regroupe davantage de 

petites et moyennes entreprises (en 2018, 29% 

des entreprises du secteur à profit social étaient 

des PME contre 19% pour les autres unités 

locales).

2	 Région wallonne, postes de travail et unité locales, 31 décembre 2020, ONSS

 

  

8.103 (67%)

2.814 (23%)

953 (8%)
206 (2%)

21.393 (10%)

50.215 (22%)

69.669 (31%)

83.447 (37%)

Micro-entreprises (moins de 10 travailleurs)

Petites entreprises (10-49 travaileurs)

Moyennes entreprises (50-199 travailleurs)

Grandes entreprises (plus de 200 travailleurs)
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Si l’on s’intéresse à la répartition de l’emploi 

selon la taille des entreprises à profit social, 

53% de l’emploi est concentré dans les petites 

(22%) et moyennes entreprises (31%). Malgré 

leur prédominance, les micro-entreprises 

représentent seulement 10% de l’emploi du 

secteur à profit social et les grandes entreprises 

concentrent à elles seules 37% des emplois.

Emploi

 

  

8.103 (67%)

2.814 (23%)

953 (8%)
206 (2%)

21.393 (10%)

50.215 (22%)

69.669 (31%)

83.447 (37%)

Micro-entreprises (moins de 10 travailleurs)

Petites entreprises (10-49 travaileurs)

Moyennes entreprises (50-199 travailleurs)

Grandes entreprises (plus de 200 travailleurs)

 

  

8.103 (67%)

2.814 (23%)

953 (8%)
206 (2%)

21.393 (10%)

50.215 (22%)

69.669 (31%)

83.447 (37%)

Micro-entreprises (moins de 10 travailleurs)

Petites entreprises (10-49 travaileurs)

Moyennes entreprises (50-199 travailleurs)

Grandes entreprises (plus de 200 travailleurs)

Nombre d’entreprises (unités d’établissement) dans le secteur à profit social3

ENTREPRISES

Soins de santé (86) 3.032

Activités hospitalières (86.1) 162

Activités des médecins et des dentistes (86.2) 2.189

Autres activités pour la santé humaine (86.9 hors 86.906) 415

Activités des praticiens de l’art infirmier (86.906) 266

Services sociaux (87, 88) 3.707

Avec hébergement (87) 1.531

Institutions hébergement pour personnes âgées (87.101, 87.301, 87.302) 625

Activités de soins résidentiels pour adultes avec un handicap (87.202, 
87.304) 365

Activités de soins résidentiels pour mineurs avec un handicap (87.201, 
87.303) 66

Services d’aide à la jeunesse avec hébergement (87.901) 220

Autres services sociaux avec hébergements (87.109, 87.203-87.205, 87.209, 
87.309, 87.902, 87.909) 255

Sans hébergement (88) 2.176

Aides familiales à domicile et en centres de jour et de services pour 
personnes âgées (88.101 et 88.102) 135

3	 Codes NACE, ONSS, 4e trimestre 2021
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Activités des entreprises de travail adapté (88.995) 117

Services d’accueil de l’enfance (88.911, 88.912, 88.919) 906

Autres services sociaux sans hébergements (88.103, 88.104, 88.109, 88.991-
88.994, 88.996, 88.999) 1.018

Culture, loisirs, sports 3.526

Formation pour adultes (85.207, 85.591-85.593) 597

Activités des organisations associatives n.c.a. (94.99) 1.014

Sport : installations, clubs (excl. Centre de fitness), ligues et fédérations 
(93.11, 93.12, 93.19) 830

Diffusion de programmes radio et télévisé (60.10 et 60.20) 48

Exploitation de théâtre, salle de concert et centre culturel (90.04) 212

Art du spectacle vivant, création artistique et activités de soutien au 
spectacle vivant (90.01, 90.021, 90.023, 90.029, 90.03) 245

Bibliothèque et archives (91.01) 147

Musée, monuments historiques (91.02, 91.03) 185

Jardins botaniques et zoologiques, réserves naturelles, parc d’attractions et 
domaines récréatifs (91.04, 93.212, 93.292) 131

Production, réalisation et distribution de films pour le cinéma et la 
télévision (59.111 - 59.113, 59.13, 59.14) 99

Auberges pour jeunes (55.201) 18

Mutuelles et caisses d’assurance soins (84.302) 251

TOTAL SECTEUR À PROFIT SOCIAL 10.516

Enseignement (85) hors Formation pour adultes (85.207, 85.591 - 85.593) et 
Enseignement de la conduite (85.53) 3.586

Défense des droits et intérêts (hors mutuelles et caisses d’assurance soins) 1.854

Activités des ménages en tant qu’employeurs de personnel domestique 147

TOTAL SECTEUR À PROFIT SOCIAL (définition large) 16.103
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2.	 LE SECTEUR À PROFIT SOCIAL, EMPLOYEUR MAJEUR EN WALLONIE

4	 Région wallonne, ONSS, 31 décembre 2021

2.1.	 RÉPARTITION DES EMPLOIS EN WALLONIE

Répartition des postes de travail dans le secteur à profit social et dans les autres 
branches d’activités4

Le secteur à profit social représente 21% de l’emploi en Wallonie. En comparaison avec d’autres secteurs : 

industries extractives et manufacturières (11%), administrations publiques (11%), commerce de gros et 

de détails (12%), activités de services administratifs et de soutien marchandes (9%), construction (6%) 

et secteur des transports (5%).

226.032 (21%)

130.026 (12%)

6.640 (1%)

234 (0%)

4.123 (0%)

125.925 (11%)

5.765 (1%)
5.765 (1%)

63.151
(6%)

136.342 (12%)

53.460
(5%)

33.024 (3%)

18.337 (2%)

6.288 (1%)

99.797 (9%)

118.591 (11%)

67.940
(6%)

Secteur à profit social Enseignement hors Formation pour adultes et Enseignement de la conduite

Défense des droits et intérêts (hors mutuelles et caisses d'assurance soins) Activités des ménages en tant qu'employeurs de personnel domestique

Agriculture, sylviculture et pêche Industries

Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné Gestion des eaux, des eaux usées et des déchets

Construction Commerce de gros et de détail

Transports et entreposage Hébergement et restauration (hors auberges pour jeunes)

Activités financières et d'assurance Activités immobilières

Activités de services administratifs et de soutien Administration publique (hors mutuelles et caisses d'assurance soins)

Autres groupes d'activités

Secteur à profit social Commerce de gros et de détail

Enseignement hors formation pour adultes et 
enseignement de la conduite Transports et entreposage

Défense des droits et intérêts (hors mutuelles 
et caisses d’assurance soins)

Hébergement et restauration (hors auberges pour 
jeunes)

Activités des ménages en tant qu’employeurs 
de personnel domestique Activités financières et d’assurance

Agriculture, sylviculture et pêche Activités immobilières

Industries Activités de services administratifs et de soutien

Production et distribution d’électricité, de gaz, 
de vapeur et d’air conditionné

Administration publique (hors mutuelles et caisses 
d’assurance soins)

Gestion des eaux, des eaux usées et des 
déchets Autres groupes d’activités

Construction
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Au sein du secteur à profit social, l’emploi se répartit comme suit dans les quatre principaux sous-

secteurs :

 

82.788 (37%)

111.285 (49%)

26.955 (12%)

5.004 (2%)

Soins de santé

Services sociaux

Culture, loisirs, sports

Mutuelles et caisses
d'assurance soins

Nombre d’emplois (postes de travail) dans le secteur à profit social5

EMPLOIS

Soins de santé (86) 82.788

Activités hospitalières (86.1) 67.849

Activités des médecins et des dentistes (86.2) 6.477

Autres activités pour la santé humaine (86.9 hors 86.906) 4.299

Activités des praticiens de l’art infirmier (86.906) 4.163

Services sociaux (87, 88) 111.285

Avec hébergement (87) 67.731

Institutions hébergement pour personnes âgées (87.101, 87.301, 87.302) 41.090

Activités de soins résidentiels pour adultes avec un handicap (87.202, 
87.304) 12.038

Activités de soins résidentiels pour mineurs avec un handicap (87.201, 
87.303) 3.711

Services d’aide à la jeunesse avec hébergement (87.901) 4.954

Autres services sociaux avec hébergements (87.109, 87.203-87.205, 87.209, 
87.309, 87.902, 87.909) 5.938

Sans hébergement (88) 43.554

Aides familiales à domicile et en centres de jour et de services pour 
personnes âgées (88.101 et 88.102) 11.665

Activités des entreprises de travail adapté (88.995) 10.802

Services d’accueil de l’enfance (88.911, 88.912, 88.919) 11.215

5	 Codes NACE, ONSS, 4e trimestre 2021
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Autres services sociaux sans hébergements (88.103, 88.104, 88.109, 88.991-
88.994, 88.996, 88.999) 9.872

Culture, loisirs, sports 26.955

Formation pour adultes (85.207, 85.591-85.593) 7.522

Activités des organisations associatives n.c.a. (94.99) 5.054

Sport : installations, clubs (excl. Centre de fitness), ligues et fédérations 
(93.11, 93.12, 93.19) 4.857

Diffusion de programmes radio et télévisé (60.10 et 60.20) 1.126

Exploitation de théâtre, salle de concert et centre culturel (90.04) 1.666

Art du spectacle vivant, création artistique et activités de soutien au 
spectacle vivant (90.01, 90.021, 90.023, 90.029, 90.03) 1.379

Bibliothèque et archives (91.01) 1.001

Musée, monuments historiques (91.02, 91.03) 1.774

Jardins botaniques et zoologiques, réserves naturelles, parc d’attractions et 
domaines récréatifs (91.04, 93.212, 93.292) 1.751

Production, réalisation et distribution de films pour le cinéma et la 
télévision (59.111 - 59.113, 59.13, 59.14) 704

Auberges pour jeunes (55.201) 121

Mutuelles et caisses d’assurance soins (84.302) 5.004

TOTAL SECTEUR À PROFIT SOCIAL 226.032

Enseignement (85) hors Formation pour adultes (85.207, 85.591 - 85.593) et 
Enseignement de la conduite (85.53) 130.026

Défense des droits et intérêts (hors mutuelles et caisses d’assurance soins) 6.640

Activités des ménages en tant qu’employeurs de personnel domestique 234

TOTAL SECTEUR À PROFIT SOCIAL (définition large) 362.932
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Répartition des emplois par genre dans le secteur à profit social6

Suivant la répartition des emplois selon le genre, la proportion de femmes varie entre 55% et 83% selon 

les secteurs et représente 77% dans l’ensemble du secteur à profit social.

Si l’on s’intéresse à la répartition des équivalents temps plein (ETP) selon le genre et les régimes de 

travail, les femmes sont en large majorité à temps partiel, alors que les hommes sont trois-quarts à 

travailler à temps plein.

23%

19%

17%

22%

45%

28%

77%

81%

83%

78%

55%

72%

SECTEUR À PROFIT SOCIAL

Soins de santé

Services sociaux avec hébergement

Services sociaux sans hébergement

Culture, loisirs, sports

Mutuelles et caisses d'assurance soins

Hommes Femmes

6	 Région wallonne, ONSS, 2020
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2.2.	LES ENTREPRISES À PROFIT SOCIAL, TROISIÈME SECTEUR CRÉATEUR D’EMPLOIS EN 
WALLONIE

Évolution sectorielle de l’emploi dans le secteur à profit social et les autres branches 
d’activités7

Secteur à profit social 100 101,12 103,46 105,73 107,81 108,89
Enseignement (hors formation pour adultes et enseignement de la conduite) 100 100,94 101,93 102,75 103,02 104,96
Région wallonne 100 99,67 99,97 100,71 102,15 103,63
Commerce de gros et de détail 100 99,34 101,49 102,33 103,54 105,32
Transports et entreposage 100 98,49 98,47 99,85 100,02 99,97
Administration publique (hors mutuelles et caisses d'assurance soins) 100 98,74 96,05 95,73 95,49 97,29
Industries 100 97,07 94,14 93,38 93,84 94,46
Construction 100 95,20 90,94 87,91 88,46 87,60

85

90

95

100

105

110

115

120

125

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Agriculture, sylviculture et pêche

Hébergement et restauration
(hors auberges pour jeunes)

Secteur à profit social

Enseignement (hors formation
pour adultes et enseignement de
la conduite)
Région wallonne

Commerce de gros et de détail

Transports et entreposage

Administration publique (hors
mutuelles et caisses d'assurance
soins)
Industries

L’évolution de l’emploi (postes de travail) dans les différentes branches d’activités en Wallonie, entre 

2012 et 2021 (base 100), illustre la croissance continue et régulière de la création d’emplois dans le 

secteur à profit social, avec une augmentation de près de 15%.

Le secteur à profit social est un moteur et un pilier de la création d’emplois en Wallonie, derrière le 

secteur agricole (+25%) et de l’hébergement et la restauration (+24%), malgré une diminution de l’emploi 

pour ce dernier de près de 15% en 2020. Les autres secteurs créateurs d’emplois sur la même période 

sont l’enseignement (+14%), le commerce de gros et de détails et le secteur des transports (+7,5%). 

L’évolution de l’emploi dans les autres secteurs a été négative dans les administrations publiques et 

les industries (-3%) et le secteur de la construction (-6%).

Globalement, sur la même période, l’emploi en Wallonie a évolué de 8%.

7	 Région wallonne, ONSS, 4e trimestre 2012-2021
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En nombre absolu d’emplois, le secteur à profit social a créé près de 29.000 emplois entre 2012 et 2021, 

soit près de 15% d’augmentation, avec un taux de croissance annuel moyen de l’emploi de 2%.

Sur l’ensemble des emplois créés en Wallonie durant cette période, le secteur à profit social a créé un 

tiers des emplois (+29.052 sur 87.964 emplois)

EVOLUTION 2012-2021

2012 2021

%

EMPLOIS 

2021

NB.

EMPLOIS

%

EMPLOIS

TAUX DE 

CROIS-

SANCE 

ANNUEL 

MOYEN

Secteur à profit social 196.980 226.032 20,5% +29.052 +14,7% +2,0%

Enseignement (hors formation 
pour adultes et enseignement de 
la conduite)

115.622 130.026 11,8% +14.404 +12,5% +1,7%

Agriculture, sylviculture et pêche 3.229 4.123 0,4% +894 +27,7% +3,6%

Industries 130.213 125.925 11,4% -4.288 -3,3% -0,5%

Production et distribution 
d’électricité, de gaz, de vapeur et 
d’air conditionné

5.828 5.765 0,5% -63 -1,1% -0,1%

Gestion des eaux, des eaux usées 
et des déchets 9.407 10.751 1% +1.344 +14,3% +2,0%

Construction 67.163 63.151 5,7% -4.012 -6,0% -0,8%

Commerce de gros et de détail 126.573 136.342 12,4% +9.769 +7,7% +1,1%

Transports et entreposage 49.677 53.460 4,9% +3.783 +7,6% +1,1%

Hébergement et restauration 
(hors auberges pour jeunes) 26.736 33.024 3% +6.288 +23,5% +3,1%

Activités financières et 
d’assurance 19.929 18.337 1,7% -1.592 -8,0% -1,2%

Activités immobilières 5.444 6.288 0,6% +844 +15,5% +2,1%

Activités de services administratifs 
et de soutien 75.328 99.797 9,1% +24.469 +32,5% +4,1%

Administration publique (hors 
mutuelles et caisses d’assurance 
soins)

122.056 118.591 10,8% -3.465 -2,8% -0,4%

Autres 59.291 69.828 6,3% 10.537 +17,8% +2,4%

TOTAL 1.013.476 1.101.440 100% +87.964 +8,7% +1,2%
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Évolution des emplois dans le secteur à profit social8

95

100

105

110

115

120

125

130

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Services sociaux avec
hébergement

TOTAL SECTEUR À
PROFIT SOCIAL

Soins de santé

Culture, loisirs, sports

Services sociaux sans
hébergement

Mutuelles et caisses
d'assurance soins

Détailler l’évolution des emplois dans les différents sous-secteurs permet de mieux comprendre le 

dynamisme de création d’emplois dans le secteur à profit social. Ce graphique démontre que tous ces 

secteurs sont créateurs nets d’emplois entre 2011 et 2021, avec des courbes ascendantes pour les services 

sociaux avec hébergement (+25%) et sans hébergement (+7%).

Le secteur de la culture, des loisirs et des sports, malgré une hausse de l’emploi de 13% entre 2011 et 2021, 

a subi de plein fouet l’impact de la crise sanitaire en 2021 (-6%). Par ailleurs, l’emploi dans le secteur des 

soins de santé a augmenté de 14% sur la même période, après une stagnation en 2018 aux alentours 

de 9%. La création d’emplois dans les mutuelles (+5,5%) a rebondi dès 2020, après une légère baisse en 

2018-2019.

8	 Base 100, Région wallonne, ONSS, 4e trimestre 2011-2021
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Volume de travail en équivalents temps plein par groupe sectoriel9
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Source : ONSS, 4ème trimestre 2022

* Commissions paritaires : 152, 225, 304, 318, 319, 327, 329, 330, 332, 337, 340

** Commissions paritaires : 100, 142.04, 200, 218, 300

Le secteur à profit social (non marchand) représente le deuxième groupe sectoriel (sur la base de 

regroupements de commissions paritaires) en nombre d’ETP en Wallonie en 2022, avec 127.094 ETP.  

À noter que ce graphique ne prend pas en compte les employeurs qui ne sont pas rattachés à une 

commission paritaire (secteur public).

Le secteur des industries, du gaz et de l’électricité représente 1.554 emplois supplémentaires. De plus, la 

différence d’ordre de grandeur entre le nombre de postes de travail (221.553) et le nombre d’ETP illustre 

bien l’importance des temps partiels dans le secteur à profit social.

9	 Résidence principale : Wallonie, ONSS, 4e trimestre 2022
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2.3.	UN RÔLE MOTEUR QUI SE CONFIRME À L’AVENIR

Croissance de l’emploi intérieur et contribution des branches d’activités à la croissance 
de l’emploi10

Le Bureau Fédéral du Plan prévoit dans ses perspectives un taux de croissance moyen de l’emploi de 

1,7% dans le secteur à profit social (santé et action sociale) en Wallonie entre 2024 et 2027. Autrement 

dit, un taux de croissance moyen de l’emploi environ 3 fois plus élevé que celui de l’ensemble de la 

Wallonie.

En outre, la contribution du secteur à profit social (santé et action sociale) à la croissance de l’emploi 

s’élèverait à 0,23 points de pourcentage, contre 0,85 pour la Wallonie. Selon le Bureau Fédéral du Plan, 

le secteur à profit social (santé et action sociale) créerait plus d’un emploi sur quatre en Wallonie 

entre 2024 et 2027.

TAUX DE CROISSANCE 
MOYEN (%)

CONTRIBUTION À LA 
CROISSANCE DE L’EMPLOI  

(point de pourcentage)

2014-
2020

2020-
2023

2024-
2027

2014-
2020

2020-
2023

2024-
2027

Santé et action sociale 2,1 1,6 1,7 0,29 0,19 0,23

Agriculture -0,1 -0,1 -0,8 0,00 0,01 0,00

Industries manufacturières -0,6 -0,2 -0,7 -0,04 0,01 -0,09

Énergie 1,0 0,8 -0,7 0,00 0,01 0,00

Construction -0,4 0,8 0,2 0,06 0,11 0,03

Commerce et horeca 0,4 0,3 0,4 0,05 0,17 0,04

Transports et communication 0,0 0,6 0,1 0,04 0,06 0,03

Crédit et assurances -0,9 -1,7 -0,4 -0,01 -0,01 -0,01

WALLONIE 0,9 0,9 0,6 1,02 0,98 0,85

10	 Région wallonne, Bureau fédéral du Plan
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3.	 LE SECTEUR À PROFIT SOCIAL, PARTENAIRE ÉCONOMIQUE DE LA 
WALLONIE

11	 Poids économique des institutions sans but lucratif en Belgique, Fondation Roi Baudouin & Banque Nationale 
de Belgique, éditions 2017-2020

3.1.	 LE SECTEUR À PROFIT SOCIAL CRÉE DE LA RICHESSE PAR LES EMPLOIS

Poids économique des ISBL en Belgique11

2009 2014 2017

Production

À prix courant (milliards d’euros) 29 37 39

En pourcentage de la production totale dans l’économie 4,2% 4,5% 4,3%

Valeur ajoutée brute

À prix courant (milliards d’euros) 16,5 21,8 21,7

En pourcentage du PIB 4,8% 5,4% 4,9%

Investissement

À prix courant (milliards d’euros) 2,4 3,5 3,3

En pourcentage de l’investissement total dans l’économie 3,1% 3,8% 3,2%

Rémunérations des salariés

À prix courant (milliards d’euros) 16,1 20 21,5

En pourcentage des rémunérations dans l’ensemble de l’économie 8,9% 9,8% 9,8%

Le secteur à profit social est ici abordé via le compte satellite des institutions sans but lucratif (ISBL). 

Les ISBL regroupent l’ensemble des ASBL, des AISBL (associations internationales sans but lucratif), les 

temporels du culte, les syndicats et les partis politiques, les fondations et les unions professionnelles. 

Seules sont prises en compte les organisations employant des travailleurs salariés et/ou déposant des 

comptes annuels à la Centrale des bilans. Ne sont pas inclus les services publics, les établissements 

scolaires du réseau libre subventionné et l’activité bénévole des volontaires actifs dans les institutions.

Compte tenu du poids prépondérant des ASBL, la notion d’ISBL est par conséquent tout à fait pertinente 

pour évaluer le poids économique du secteur à profit social.

La production des ISBL se monte à 39 milliards d’euros en 2017, soit 4,3% de la production totale belge. 

Entre 2009 et 2017, la production des ISBL est en hausse constante avec une augmentation de 10 

milliards d’euros.

La valeur ajoutée brute correspond à la valeur de la production diminuée du coût des matières 

consommées (consommation intermédiaire). Avec une valeur ajoutée brute croissante de 21,7 

milliards d’euros en 2017, soit un peu moins de 5% du PIB, le secteur à profit social (ISBL) contribue 

significativement à la création de richesse en Belgique. L’évolution de cette contribution reste 

néanmoins relativement stable entre 2014 et 2017.
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Compte tenu de leur finalité non marchande et de leur but non lucratif, la valeur ajoutée brute des 

ISBL correspond de près à la valeur de la rémunération des salarié·e·s. La contribution relative du 

secteur à profit social (ISBL) correspond à près de 10% des rémunérations dans l’ensemble de l’économie 

belge, soit une contribution relative doublement supérieure à la valeur ajoutée brute totale.

Enfin, l’investissement des ISBL a cru de près de 1 milliard d’euros entre 2009 et 2017, pour se stabiliser 

à un investissement relatif de 3,2% de l’investissement total dans l’économie. Malgré le fait que 

ce chiffre paraisse relativement faible, il est cohérent avec la finalité des entreprises à profit social 

dont les ressources monétaires allouées à l’augmentation de la production sont de fait limitées 

à l’augmentation des salaires, même si de fortes disparités peuvent apparaître selon le secteur 

d’activité.

Structure des dépenses courantes des ISBL en 2017, comparativement aux sociétés hors 
ISBL (pourcentage du total des dépenses courantes)12

ISBL SOCIÉTÉS HORS ISBL

Coûts de production 94,9% 88,8%

Revenus de la propriété versés 0,9% 8,3%

Transferts courants 2,3% 2,0%

Impôts et prestations sociales 1,9% 2,4%

Dépenses courantes totales 100% 100%

Bien que cette structure des dépenses courantes semble similaire entre les ISBL et les autres sociétés, 

il apparaît que les coûts de production des ISBL représentent 95% des dépenses, contre 88,8%. Cette 

différence s’explique avant tout par des revenus de la propriété versés (8,3%) par les sociétés hors ISBL 

neuf fois plus élevés que pour les ISBL (0,9%). Les ISBL ne peuvent pas distribuer leur revenu, mais 

seulement le réinvestir. Cette différence s’explique du fait de la distribution de dividendes par les autres 

sociétés hors ISBL (6,3%) et le recours plus courant au crédit bancaire (2%).

12	 Poids économique des Institutions sans but lucratif en Belgique, Fondation Roi Baudouin & Banque Nationale 
de Belgique, éditions 2017-2020
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Composition des coûts de production des ISBL en 2017, comparativement aux sociétés 
hors ISBL (pourcentage du total des coûts de production)         parativement aux sociétés non-financières - hors ISBL (pource       

46,4%

70,9%

57,6%
21,6%

6,3%

8,1%

-10,3% -0,6%

ISBL Sociétés non-
financières
(hors ISBL)

Impôts nets des
subventions sur la
production

Amortissements

Rémunérations
des salariés

Achats
intermédiaires de
biens et de
services

Le poids relatif des rémunérations est trois 

fois plus important dans les entreprises à 

profit social (57,6%) que dans les autres 

sociétés hors ISBL (21,6%). Avec près de 50% 

des coûts de production dédiés à l’achat 

intermédiaire de biens et de services, ce 

graphique confirme que la production des 

entreprises à profit social (ISBL) contribue 

significativement au reste de l’économie 

et qu’elles sont des acteurs économiques à 

part entière.

Enfin, les entreprises à profit social (ISBL), 

tout comme les autres sociétés hors 

ISBL, perçoivent globalement plus de 

subventions qu’elles ne paient d’impôts. 

Les ISBL sont néanmoins nettement plus 

bénéficiaires de subventions, en raison de 

leur finalité d’intérêt général.



Le secteur à profit social en quelques chiffres | p. 21

3.2.	PERSPECTIVES DE CONTRIBUTION À LA CROISSANCE ÉCONOMIQUE DE LA WALLONIE

Croissance de la valeur ajoutée brute et contribution des branches d’activités à la 
croissance en Wallonie13

TAUX DE CROISSANCE MOYEN
(prix de base de la Wallonie)

CONTRIBUTION À LA 
CROISSANCE DE LA VALEUR 

AJOUTÉE EN WALLONIE
(point de pourcentage)

2014-
2020

2020-
2023

2024-
2027

2014-
2020

2020-
2023

2024-
2027

Santé et action sociale -0,7 0,3 1,1 -0,1 0,0 0,1

Agriculture -0,7 -1,8 0,6 0,0 -0,0 0,0

Industries 
manufacturières 2,5 2,3 1,7 0,4 0,3 0,3

Énergie 0,5 4,5 1,0 0,0 0,1 0,1

Construction 0,0 0,2 0,5 0,0 0,0 0,0

Commerce et horeca -1,1 4,6 1,5 -0,1 -0,1 0,2

Transports et 
communication -1,2 1,8 -1,2 -0,1 0,1 0,1

Crédit et assurances -0,7 -1,7 1,8 -0,0 -0,1 0,1

WALLONIE 0,8 1,0 1,4 0,9 1,0 1,4

Après un taux de croissance légèrement négatif sur la période 2014-2020 (-0,7%), le taux de croissance 

moyen du secteur à profit social (santé et action sociale) augmenterait pour atteindre 1,1% entre 2024 

et 2027. Les prévisions du Bureau Fédéral du Plan confirment donc le rôle de création de richesse 

du secteur à profit social (santé et action sociale) à moyen terme.

La contribution à la croissance de la création de richesse (valeur ajoutée) du secteur à profit social en 

Wallonie est croissante et restera positive et stable (+0,1%) sur la période 2024-2027.

Ce tableau démontre la résilience du secteur à profit social pendant la crise sanitaire, avec un impact 

globalement neutre sur la création de richesse.

13	 Perspectives économiques régionales 2022-2027, Bureau Fédéral du Plan (juillet 2022)



Le secteur à profit social en quelques chiffres | p. 22



Le secteur à profit social en quelques chiffres | p. 23




